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Handlingsplan 
(lang versjon)

1.0 Organisatorisk arbeid
Tre organisatoriske prioriteringer: 
Lokalgrupper 

Studentarbeid 

Verving og bevaring av medlemmer 

1.1 Lokalgrupper 
Status: Changemaker har 20 lokalgrupper i 12 av 19 fylker i Norge. Dette er ikke en økning fra i fjor, og mange lokalgrupper forsvinner fordi ikke kommer ordentlig i gang eller fordi mange i lokalgruppa slutter på videregående og flytter vekk. 

Mål: Øke antall lokalgrupper og ha lokalgrupper i alle fylkene i Norge. Beholde eksisterende lokalgrupper, og at disse er aktive. 

Tiltak: 
· Faddergruppen i Sentralstyret lager sammen hver enkelt lokalgruppe en avtale på hva slags og hvor ofte man skal ha kontakt. 

· SST skal gjennomføre en besøksrunde hvert halvår der alle lokalgrupper skal få tilbud om besøk 

· Lokalgruppene skal tilbys Changemakerkurs 

· Kan arrangere ledertreningskurs for lokalgruppeledere. 

· Medlemskonsulenten har oppfølgingssamtale med lokalgruppelederne en gang i semesteret. 

· Lage skoleringspakke til lokalgruppene om hvordan Changemakers saker vinnes på lokalt nivå gjennom lobby og massemobilisering 

· Faddergruppen skal sammen med lokalgruppene legge en plan for å hindre lokalgruppeoppløsning i sommerperioden.. 

· Fortsette å kartlegge boblere og muligheter for nye lokalgrupper, med lokalgrupper i alle fylker som et mål. 

· Oppfordre loklagrupper til å lage egne handlingsplaner 

· Gi lokalgrupper oppdrag, politiske eller organisatoriske, for å bidra til økt eierskapsforhold til organisasjonen 

· Changemaker arrangerer regionale seminarer. Sentralstyret står ansvarlig for å opprette Regsem-crew som koordineres sentralt og består av lokale og sentrale representanter. Landsstyret vedtar antall og tidfester de regionale seminarene.

1.2. Studentarbeid 
Status: I dag er det aktive studentgrupper i Oslo, Bergen, Trondheim og Kristiansand. De senere årene har det vært økt fokus og satsning på studentgrupper for å gjøre organisasjonen mer attraktiv for denne gruppen. 

Mål: Ha aktive studentgrupper i alle de store byene i Norge, arbeide med å gjøre organisasjonen enda mer attraktiv for studenter samt å utvikle en strategi for studentsatsingen. 

Tiltak: 
· Arrangere studenthelg med faglig tyngde i en lett og ledig sosial setting. 

· Jobbe for studentgrupper i alle de store byene 

· Til by studentvennlig arrangementer, legge til rette for at SNU er mer attraktivt for denne gruppen 

· Legge til rette for at studentgrupper får utfordringer de trenger for å få brukt sitt engasjement og sin kunnskap i organisasjonen. 

1.3. Medlemmer og verving 
Status: Changemakers medlemstall er stabilt i forhold til fjoråret, med cirka 1800 medlemmer, hvorav omkring 200 er aktive. Vi er flinke til å verve nye medlemmer, men mister omtrent like mange gamle, og sliter derfor med å oppnå en stabil økning i medlemstall 

Mål: Øke medlemstallet med 250 i løpet av året. Beholde flere medlemmer og gi tilbud om aktiviteter til passive enkeltmedlemmer som ønsker det. 

Tiltak: 
· Ha hyppig kontakt med alle medlemmer gjennom variert medlemskommunikasjon hvor resultater og viktigheten av fortsatt medlemskap synliggjøres. 

· Ha ringerunde til alle enkeltmedlemmer som ikke har betalt medlemskontingenten. 

· Tilby medlemmer en variasjon av individuelle handlingsalternativer med lav terskel for deltakelse. 

· Alle medlemmer skal få tilbud om å delta på ting som skjer der de bor, bl.a. gjennom å tilrettelegge kontakt mellom enkeltmedlemmer og lokalgrupper 

· Arrangere vervekampanjer en gang i semesteret. 

· Bli en mer åpen og inkluderende organisasjon, gjennom tilstedeværelse i relevante arenaer og målrettet distribusjon av tilpasset, flerspråklig informasjonsmateriell 

· Oppfordre lokalgruppene til å verve flere nye medlemmer, og til å samarbeide med relevante aktører og ta kurs for å bli mer åpne og inkluderende 

· Det skal arrangeres et SommerSNU og VinterSNU. LST avgjør tid og sted for arrangementene.

· Ha ringerunde til alle enkeltmedlemmer som ikke har betalt medlemskontigenten.

1.4. Samarbeid 
Status: Changemaker er Kirkens Nødhjelps ungdomsorganisasjon, og har derfor mulighet til å samarbeide med et kirkelig nettverk. Changemaker er medlem i flere paraplyorganisasjoner som jobber med ungdom og/eller nord/sør-spørsmål, og samarbeider med likesinnede organisasjoner 

Mål: Bruke relevante samarbeidspartnere og nettverk og danne allianser for å forandre verden. 

Tiltak: 
· Ha halvårig møter med Kirkens Nødhjelps ledelse 

· Changemaker skal arbeide for å kunne ta del i utarbeidelsen av CFC-programmet. 

· De politiske utvalgene bør invitere relevante personer i Kirkens Nødhjelp til et utvalgsmøte første del av høsten, og ha kontakt med disse gjennom året. 

· Changemakers leder deltar i månedlige møter med Kirkens Nødhjelps Generalsekretær/assisterende Generalsekretær. 

· Samarbeide med andre organisasjoner der det er hensiktsmessig sentralt, og legge til rette for lokalt samarbeid 

· Jobbe målretta for økt samarbeid med minoritetsorganisasjoner der det er hensiktsmessig. 

· Samarbeide med andre organisasjoner lokalt og legge til rette for lokalt samarbeid.

1.5. Nominasjonskomité
Status: Changemaker har 50-60 verv som velges av ÅS. Disse innstilles av nominasjonskomiteen på bakgrunn av samtaler med bevegelsen.

Tiltak:

· NomKom skal være tilgjengelig for bevegelsen ved å være representert på SNU, oppstartshelg og landsstyremøtet.

· Ny og gammel NomKom-leder skal sammen legge frem en årsplan for NomKom til godkjenning på LST i juni.

· NomKom skal utarbeide en metode for åpenhet som svarer til vedtektene i samarbeid med LST og SST.

· NomKom skal starte sitt arbeid på oppstartshelgen i august.

· NomKom skal etterstrebe å gjøre Changemaker til en åpen og inkluderende organisasjon.

1.6. Kontrollkomité

Status: Kontrollkomité er organet som er valgt at Årssamlingen til å sikre at vedtektene følges i alle ledd av bevegelsen.

Tiltak:

· Kontrollkomiteen skal holde seg oppdatert på debatter og vedtak som tas av arbeidsutvalget, sentralstyret og landsstyret.

· Kontrollkomiteen skal være et aktivt organ i Changemaker som både kontakter og selv sier i fra når vedtekter brytes eller når det er usikkerhet knyttet til tolkningen av vedtekter.
2.0 Kommunikativt arbeid 
2.1 Webkommunikasjon 
Status: Changemaker bruker egne nettsider, blogg, Twitter, Facebook og til en viss grad YouTube i sin webkommunikasjon. 

Mål: strategisk bruk av internett som kommunikasjonskanal for å mobilisere og nå Changemakers målgrupper 

Tiltak: 
· Nettsidene skal være oppdatert på politikk og brukes til å kommentere på aktuelle relevante nyhetssaker 

· Benytte seg av Changemaker-bloggen for å fremme meninger og diskusjoner som går i organisasjonen. 

· Legge til rette for at lokalgruppemedlemmer også bruker bloggen aktivt. 

· Benytte andre sosiale medier som Twitter og Facebook 

2.2Pressearbeid 
Status: 2010-2011har vært ??? for pressearbeidet til Changemaker. Det har også vært mange leserinnlegg på trykk i både riksdekkende, regionale og lokale aviser på temaene Changemaker jobber med. 

Mål: øke oppmerksomheten og oppslutningen rundt saker Changemaker jobber med og synliggjøre organisasjonen både sentralt og lokalt 

Tiltak: 
· Lage langsiktige medieplaner som speiler aktiviteten i organisasjonen i tillegg til daglig oppfølging i form av medieovervåkning og presseutspill. 

· Utvikle en mal for lokale medieplaner for lokalgruppene. 

· Lage informasjonsbrosjyrer om saker som Changemaker jobber med 

· Kan få skrevet og lansert medievennlig rapporter på Changemakers temaer 

· G lokalgruppene tilbud om opplæring og oppfølging i lokalt pressearbeid 

2.3 Intern kommunikasjon 
Status: Changemaker kommuniserer med medlemmer og andre interesserte gjennom medlemsmagasin, nyhetsmailer, brevutsendelser, nettsider, blogg, Twitter og Facebook. Changemakermagasinet går til alle medlemmer og kommer ut fire ganger i året. Changemail sendes ut annenhver uke og nyhetsmailer fra de politiske utvalgene sendes ut med ulik hyppighet. I tillegg skrives det rapporter, referater og evalueringer av arbeid vi gjør og møter vi har vært på slik at vi overfører kunnskapen vi samler til andre medlemmer og medlemmer som kommer etter oss.
Mål: Synliggjøre Changemakers arbeid, resultater og aktivitet for å skape engasjement internt i organisasjonen gjennom variert medlemskommunikasjon. Sikre at vi beholder kunnskap i organisasjonen og kan bygge på tidligere erfaringer. 

Tiltak: 
· Arrangere høstsnu, vintersnu og sommersnu. 

· Sentralstyret og Politiske Utvalgs-ledere skal ha jevnlig kontakt med redaksjonen i Changemaker-magasinet. 

· Changemaker-magasinet skal oppfordre til aktivitet blant alle medlemmer 

· Evaluere og skrive rapporter og referat, slik at kunnskap føres videre. 

2.4 Kampanjearbeid 
Status: Changemaker jobber med kampanjearbeid hele året. Hvert år gjennomfører vi en hovedtemakampanje, utarbeider neste års hovedtemakampanje, samarbeider med Kirkens Nødhjelp om den politiske kampanjen i Kirkens Nødhjelp-aksjonen, og gjennomfører mindre kampanjer på temaer som ikke er hovedtema. 

Mål: Oppnå politiske endringer og forandre verden ved å mobilisere primært den norske befolkningen og sette press på beslutningstagerne. 

Tiltak: 
· Samarbeide med Kirkens Nødhjelp i utvikling og gjennomføring av den politiske kampanjen i Kirkens Nødhjelp-aksjonen. 

· Utvikle og planlegge ny hovedtemakampaje for 2012 

· Gjennomføre hovedtemakampanje høsten 2011, blant annet ved å arrangere en nasjonal kampanjeuke. 

· Utvikle og gjennomføre småkampanjer på andre tema våren 2011 

3.0 Politisk og internasjonalt arbeid 
3.0 Overordnet

I forkant av neste årssamling skal det vedtas en mal for Changemakers politiske plattform, slik at den blir mer helhetlig. Denne skal utarbeides av sentralstyret og vedtas av landsstyret i høst.
3.1 Internasjonal handel hovedtema 
Mål: Sørge for at 

a) også fattige land skal ha mulighet til å beskytte seg mot dumping av jordbruksvarer. 

b) også fattige land skal ha mulighet til å til å kreve at deres innbyggere blir brukt som arbeidere og leverandører når selskaper etablerer seg i landet. 

c) Norge må være åpne og ærlige om handelspolitikken vi fører og arbeider for. 

Delmål: Gjennomføre hovedtemakampanje på norsk handelspolitikk med utgangspunkt i stigeproblematikken 

Tiltak: 
· Sparke i gang handelskampanjen på SommerSNU 

· Starte høstsemesteret med fokus på handelskampanjen ovenfor lokalgruppene 

· Samle inn underskrifter 

· Oppfordre lokalgruppene til å ha aksjoner, få pressedekning , skrive blogginnlegg og 

· gå i lobbymøter 

· Arrangere aksjoner 

· Lobbe opp mot beslutningstagere 

· Planlegge og gjennomføre en handelsuke med aksjoner og andre arrangementer lokalt og sentralt for målgrupper i ulike aldre. 

· Sørge for lett tilgjengelig og inspirerende informasjon til lokalgruppene om handelsuka 

· Samarbeide med andre aktuelle aktører med spesielt tanke på relevante minoritetsorganisasjoner 

· Løfte fram stigeproblematikken og dobbeltmoralen i norske handelsposisjoner i media 

· Sette inn støt opp mot regjeringens matmelding, Verdens Handelsorganisasjons forhandlinger i Doha-runden og bilaterale handelsavtaleforhandlinger 

Mål: Kommuner skal følge etiske krav for alle offentlige innkjøp 

Delmål: Få kommuners medlemskap i Initiativ for etisk handel i fokus for lokalvalget 

Tiltak: 
· Tilrettelegge for at lokalgruppene kan ha en sak å bringe opp i valget 

3.2 Global helse 
Mål: Revidering av Statens Pensjonsfond Utland sine etiske retningslinjer slik at de konkret omfatter de økonomiske, sosiale og kulturelle rettighetene, og herunder retten til helse og vann. 

Delmål: Partipolitisk støtte på Stortinget for en revidering av de etiske retningslinjene til Statens Pensjonsfond Utland. 

Tiltak: 
· Utarbeide hovedtemakampanje (om Årsamlingen og Landsstyret velger dette) 

· Delta i lobbymøter 

· Fortsette samarbeid med Kirkens Nødhjelp, FIVAS og andre organisasjoner som arbeider med tema 

· Skolering innad i utvalget og organisasjonen 

Mål: Sikre tilgang til medisiner for verdens fattige 

Delmål: Oppfølging av Novartis-kampanjen 

Tiltak: 
· Utarbeide hovedtemakampanje (om Årsamlingen og Landsstyret velger dette) 

· Lobbyvirksomhet 

· Informasjonsspredning, innad i organisasjonen og utad via foredrag samt media 

· Holde oss oppdatert på tematikken 
· Opprettholde og utvide samarbeidspartnere 

Mål: Jobbe for retten til helse 

Delmål: Norge forbyr aktiv rekruttering av helsepersonell og arbeider internasjonalt for et felles bindene regelverk som forhindrer dette. 

Delmål: Norge ratifiserer og anerkjenner tilleggsprotokollen til de økonomiske, sosiale og kulturelle rettighetene. 

Felles tiltak: 
· Utarbeide hovedtemakampanje (om Årsamlingen og Landsstyret velger dette) 

· Delta i relevante forum. 

· Lobbyvirksomhet 

· Fortsette å bygge kompetanse på global helse og arbeide for økt skolering på temaet innad i bevegelsen 

· Bidra i folkehøgskole-prosjektet om hiv/aids (om søknaden går gjennom) 

· Bidra på Blå Oktober og følge opp arbeidet i Forums vanngruppe 

· Bidra i markeringen av Verdens Aids-dag 1. Desember 

· Opprettholde samarbeid med FIVAS, Norges Kristne Råd, HivNorge, Kirkens Nødhjelp samt andre organisasjoner som arbeider med global helse. 

3.3 Fred 
Mål: Ingen norske våpen i krig og konflikt. 

Delmål: Følge opp kampanjekrav om sluttbrukererklæringer fra allierte land og merking og sporing av våpen og ammunisjon. Arbeide mot subsidieringen av norsk våpenindustri. 

Tiltak: 
· Være aktive og synlige i debatten om norsk våpeneksport og – industri. 

· Samarbeide med Kirkens Nødhjelp, ForUM, Fredslagets våpenhandelsgruppe og andre aktuelle bevegelser 

Mål: Bedre kontroll på internasjonal våpenhandel og stans i spredningen av håndvåpen. 

Delmål:  Få norske myndigheter til å fortsette å jobbe aktivt med å få en sterk Arms Trade Treaty. Skape norsk engasjement rundt reforhandlingene av FNs håndvåpenprogram. 

Tiltak: 
· Følge utviklingen i forhandlingene om en Arms Trade Treaty 

· Skolere utvalget på FNs håndvåpenprosess (PoA) og følge det internasjonale arbeidet fram mot konferanse våren 2012 

· Være oppdatert på Norges posisjoner og tiltak gjennom å følge opp og ha kontakt med beslutningstagere i UD som jobber med håndvåpenproblematikk og ATT 
· Samarbeide med Kirkens Nødhjelp, ForUM, Fredslagets våpenhandelsgruppe, IANSA, Control Arms og andre aktuelle aktører 

Mål: Et forbud mot atomvåpen 

Delmål:  Legge press på norske politikere til å ta initiativet til et internasjonalt forbud mot atomvåpen. Være synlige i media og skape blest rundt saken. 

Tiltak: 
· Følge debatten om atomvåpen på nasjonalt og internasjonalt plan 

· Ha en stemme i debatten gjennom media, aksjoner og deltakelse på relevante møter 

· Være oppdatert på norske posisjoner i FN og Nato 

· Samarbeide med ICAN Norge og andre aktuelle aktører 

Mål: FN fremfor Nato: stopp rakettsystemplaner og trekk norske styrker ut av Afghanistan 

Delmål: Få opp engasjement for (mot) rakettsystem gjennom å være synlige i media. Være oppdaterte og jobbe opp mot norske posisjoner i Nato. 

Tiltak: 
· Følge med på utviklingen av rakettsystem og norske posisjoner i Nato 

· Følge med på norsk Afghanistanpolitikk – 10 år siden invasjonen 

· Styrke samarbeidet med fredsbevegelsen gjennom arrangering og mobilisering av, og deltakelse på, fellesmarkeringer og møter 

· Delta på relevante møter og i relevante forum som gir innsikt og kunnskap 

· Arrangere kampanje 

3.4 Klima og miljø 
Mål: At Norge er med på å løse klimaproblemene, heller enn å bidra til å skape dem 

Delmål: Ikke åpne nye områder for petroleumsvirksomhet på norsk sokkel 

Tiltak: 
· Samarbeide med aktuelle bevegelser og organisasjoner 

· Spre kunnskap om klimaperspektivet ved oljeboring, få oppmerksomhet og skape offentlig debatt 

· Gjennom mediearbeid løfte frem sammenhengen mellom norsk oljeavhengighet og de internasjonale klimaforhandlingene 

· Følge arbeidet med forvaltningsplanene, aktuelle stortingsmeldinger og konsesjonsrunder 

· Skolere oss selv 

· Drive lobbyarbeid rettet mot relevante beslutningstagere 

Delmål: Omlegging fra fossil til fornybar energi i Norge 

Tiltak: 
· Skolere oss selv og organisasjonen 

· Bidra til å skape optimisme og tro på fornybar energi som en fremtidsrettet løsning for Norge og et reelt alternativ til fossil energi gjennom medie- og kampanjearbeid og lokale og sentrale arrangementer 

· Gjennom mediearbeid og lignende løfte frem misforholdet mellom statens bevilgninger til utvikling og utbygging av fornybare energiressurser og tilsvarende bevilgninger til fossile energiressurser 

· Samarbeide med aktuelle organisasjoner på området 

· Arbeide opp mot lanseringen av statsbudsjettet 

Delmål: Bidra til en bindende, effektiv og rettferdig klimaavtale 

Tiltak: 
· Følge forhandlingene om en ny klimaavtale under Klimakonvensjonen 

· Kommunisere aktivt Changemakers posisjoner via relevante medier 

· Skolere oss selv og organisasjonen 

· Samarbeide med aktuelle organisasjoner på området 

· Være oppdatert på norske posisjoner og forsøke å påvirke disse 

Mål: At Oljefondet (Statens pensjonsfond utland) er med på å løse klimaproblemene, heller enn å bidra til å skape dem 

Delmål: At de etiske retningslinjene for investering av oljefondet eksplisitt omhandler klimaskade, og at temabaserte investeringer på feltet fornybar energi trappes opp 

Tiltak: 
· Skolere oss på oljefondets investeringspraksis 

· Samarbeid med andre politiske utvalg og andre relevante organisasjoner 

· Drive undersøkende arbeid i Oljefondets portefølje 

· Opprette kontakt med relevante beslutningstagere, inkludert Norges Banks Investment Management (NBIM) og Etikkrådet 

3.5.1 Gjeld og kapitalflukt 
Mål: Changemaker skal være en sentral aktør i debatten om gjeld og kapitalflukt, og slik påvirke Norges rolle i den internasjonale debatten om gjeld og kapitalflukt 

Delmål: videreføre arbeidet med kapitalflukttemaene innenfor gjeld og kapitlaflukt-plattformen og legge en strategi for videre arbeid. Øke kunnskapen om gjeld og kapitalflukt generelt i bevegelsen 

Delmål: Få Norge til å innføre automatisk informasjonsutveklsling og land for land-rapportering. I første omgang for selskaper registrert på Oslo børs. 

Tiltak: 

· Følge med på gjeld og kapitalflukt nasjonalt og internasjonalt 

· Delta i relevante forum som gir innsikt og kunnskap 

· Koordinere arbeidet med Kirkens Nødhjelp, SLUG, FORUM, tax justice network og andre relevante aktører 
· Være med på gjennomføringen av Kirkens Nødhjelp-aksjonen for økonomisk rettferdighet 2012 
Mål: At det utarbeides et nasjonalt og internasjonalt regelverk på illegitim gjeld og ansvarlig långiving. 

Delmål: at Norge gjennomfører en god gjeldsrevisjon. 

Delmål: at Norge fronter arbeidet med illegitim gjeld og ansvarlig långiving internasjonalt. Er under følger opp arbeidet i UNCTADs arbeidsgruppe på illegitim gjeld på en god måte. 

Delmål: få SPU til å innføre reglar for ansvarlig långiving og etiske retningslinjer for statsobligasjoner 

Tiltak: 

· Holde oss oppdatert på Norges ståsted på området 

· Holde frem med lobbyarbeid overfor norske myndigheter for å få endring i Norges posisjoner 

· Koordinere arbeidet med Kirkens Nødhjelp og SLUG, FORUM, andre relevante gjeldsaktører og det internasjonale nettverket. 

· Arrangere seminar om ansvarlig långiving sammen med SLUG i april 2011 

Mål: At Kirka og OVFs (opplysningsvesentes fond) invetseringer blir underlagt strengere krav til åpenhet, slik at investeringene som går gjennom skatteparadis ikke bidrar til skatteunndragelse og kapitalflukt i utviklingsland. 

Tiltak: 

· Følge opp saken i Ungdomens kirkemøte 

· Ha lobbymøte med relevante aktører knyttet til Kirka og OVF 

3.6 Internasjonalt samarbeid 
Mål: Arbeide for et styrket internasjonalt nettverk. 

Delmål: Arbeide for et styrket internasjonalt nettverk av Changemakerbevegelser. 

Tiltak: 
· Invitere deltakere fra Changemakerbevegelser i andre land på SNU. 
· Utarbeide en strategi for utveksling av informasjon om Changemakers arbeid på tvers av landegrenser for eksempel ved hjelp av nyhetsmail eller sosiale medier. På denne måten skal CM Norge være oppdatert på CM internasjonalt sitt arbeid. 

· Arbeide for å finne gode prosedyrer for tilslutning til Changemakers internasjonale nettverk. 

· Samarbeide med de andre internasjonale Changemakerbevegelsene om å arrangere et årlig internasjonalt møte om det internasjonale samarbeidet i ett av Changemakerlandene. 

· Søke eksterne midler til vårt internasjonale arbeid. 
· Skolere oss på hvordan internasjonale organisasjoner er organisert og virker.
Delmål: 
Tiltak: 
· Arbeide for økt samarbeid med internasjonale ungdomsbevegleser utenfor det internasjonale Changemakernettverket. 

· Arbeide sammen med CFC-koordinator for å knytte CFC-programmet mer opp i mot Changemakers satsning på CM internasjonalt. 

· Se på muligheten for å samarbeide med ACT sitt ungdomsnettverk 

· Internasjonal utvalg skal utforske hvordan Changemaker kan benytte seg av ACT sitt ungdomsnettverk

· Sentralstyret skal skoleres i ACT-nettverket.

